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Chién luge phat trién giai doan 2025-2030 va tam nhin 2045

1. Khéi quat vé truomg THCS Phi Binh, xi Phi Lam tinh Pdng Nai

- Truong THCS Phu Binh dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sb
829/QDb.CT.UBH ngay 25/10/2002cua Chu tich UBND huyén Tan Phu.

- Trong xu thé hoi nhap va phat trién hién nay, sw quan tam dau tu dén viéc
xay dung nha truong c6 thuong hiéu, uy tin nham gido duc thé hé tré thanh
nhiing con ngudi ¢é di cdc pham chat dao dire, nang luc va tu duy sang tao dap
ing duge cong cude cong nghiép hod hién dai hod dat nude, thuc hién thanh
cong doi chuong trinh gido duc phd thong la nhiém vu trong tam va then chét
cua nganh giao duc - dao tao. Vi tinh than do, truong THCS Phu Binh, xa Phu
Lam tinh Dong Nai xay dung chlen luge phat trién gido duc tir nam hoc 2025-
2026 dén nam hoc 2029-2030 tim nhin 2045

- Ké hoach Chién luoc phat trién gido duc truong THCS Pha Binh, xa Phu
Lam tinh Pong Nai giai doan 2025 - 2030 nhdm dinh hudng muc tiéu chién luoc
va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van hanh va phat trién, dong thoi 1a co
SO’ quan trong dé cac quyét sach ctia moi hoat dong cua nha truong lam cén cu
phan dau thuc hién muc tiéu. Viéc xay dung va trién khai thuc hién ké hoach
chién luge 1a hoat dong co6 y nghia quan trong trong d6i méi gigo duc phd thong,
nhat 1a thuc hién ddi méi theo chuong trinh gido duc pho thong 2018, gop phan
dua su nghiép gido duc tai dia phuong phét trién hoa nhip cung su phat trién cua
dat nudc trong thoi ky bude vao ki nguyén méi, ki nguyén vuon minh.

2. Pic diém tinh hinh
2.1. Méi truong bén trong
a. Miat manh

- P01 ngli nha truong doan két, duoc kién toan qua tirng nam hoc, trinh d6
chuyén mén nghiép vu ngay cang dugc nang cao dap mg tét yéu cau doi mai
qua tirng giai doan.

- Nha truong hoat dong bang ké hoach hoa két hop véi kiém tra, danh gia
kip thoi. Tir Lanh dao, cac doan thé dén cac t6 chuyén mén déu chi dao va quan
ly bang hé théng ho so s6 sach véi thong tin cap nhat, hiéu qua. Viée thuc hién
Quy ché dan chu luén duoc phat huy cao do. Moi hoat dong cua don vi déu
dugc cong khai va minh bach day du, rd rang. Hoi dong su pham la mot tap thé
dong tinh, tinh than doan két nhét tri cao, ludn tdm huyét véi nghé. DPoi ngii gido
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vién gioi, gido vién lau nim luén 1a nong cbt trong hoat dong phong trao. Gido
vién tré co tinh than cau tién va y chi vugt kho dang khich 1¢é.

- Mdi ¢4 nhan déu phan dau vi chat luong va uy tin ctia nha truong trong
tung ndm hoc. Truong chuan bi danh gia ngoai va klem tra cong nhan lai dat
chuan quoc gia vao nam 2027 la co s& dé nha truong tiép tuc phat huy trong thoi
gian sap t¢i. Nha truong duge sy tin tuong cua CMHS va cac cap cac nganh ¢
dia phuong.

- Co s& vat chét dap tng kha day du cho hoat dong day va hoc. Cac trang
thiét bi, tai liéu duoc cdp va mua sim bd sung kip thoi phuc vu dic luc cho hoat
dong cua gido vién va hoc sinh.

- Pa s6 hoc sinh ¢6 tinh than, y thirc hoc tap tdt, chép hanh nghiém tac ndi
quy, quy ché diéu 1€ nha trudng. S6 hoc sinh dat giai trong céc ki thi hoc sinh
gioi cac cap luon 0 tép dan dau cua huyén. Cac phong trao van ngh¢ the thao do
trurong hodc céac cap, cac nganh to chirc déu mang lai hiéu qua cao, c6 tiéng vang
trong huyén. Tét ca tao mat bang san choi ngay cang rong thu hat dugce dong
dao hoc sinh tham gia, gp phan tich cuc trong viéc duy tri si so.

- Ban dai dién cha me hoc sinh (BDD.CMHS) luén sat canh hd tro tich cuc
va huong Ung tot moi hoat dong ctua nha truong.

- Chi bd va cac to chitc doan thé trong nha trudng hoat dong c6 hig¢u qua, gop
phan khong nho cho thanh cong chung trong két qua thuc hién nhiém vu cua don vi.

b. Miit yéu

- So luong gido vién truc tlep ding 16p chua can déi giira cac mon hoc, con
thira thiéu cuc bd. Chét luong giang day cua doi ngil chua that dong déu. Luc
lugng gido vién tré, nhiét tinh nhung con thiéu kinh nghiém trong tac nghlep,
thleu co xat thuc té nén chét luong hoat dong con han ché. Mot s6 gido vién 16n
tudi chua sir dung tét cong nghé thong tin trong d6i moi phuong phap day hoc,
cong tac gido duc toan dién do6i luc chua dugc dam bao tét nhét, c6 luc chi coi
trong viéc day kién thire, chua quan tdm nhiéu dén gido duc dao dic va k¥ ning
song cho hoc sinh.

- Chét luong hoc tap cua hoc sinh chua dong déu & cac kh01 16p, mot
s6 phu huynh hoc sinh con kho khan trong cude song it quan tam. Y thirc hoc
tap, viéc tu dudng o mot s6 em cham tién bo so véi yéu cau thuc té.

- Co s& vat chat mic du da dugc cai tao, dau tu kha kip thoi song van chua
déap ung tot yéu cau doi mai theo chu truong cua nganh.

- La giai doan thyc hién chuong trinh, phai song thuc hién chuong trinh
GDPT 2018 nén dam bao tot cho cong tac giang day dap img yéu cau dat ra gap
nhiéu kho khan.

2.2. Mo6i trudong bén ngoai

a. Co hoi
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- C6 nhiéu hoc sinh thanh dat qua cac thoi ky nay hudng vé dia phuong
cung chung stc xdy dung qué huong. Dang uy, chinh quyén dia phuong, cac
doan thé, Ban Pai dién cha me hoc sinh quan tam ngay cang nhiéu hon cho su
nghiép gido duc cua nha truong. Ngay cang co nhiéu t chirc, c4 nhan, manh
thuong quan hudng dén céc phong trao cta hoc sinh. Tir d6 gitip hoc sinh nhén
thirc dugc su quan tdm cua cong dong va co dong co hoc tap tot hon.

- Doi séng va thu nhap cla nhan dan ngay cang dugc cai thién, y thuc trach
nhiém dbi voi su nghiép giao duc ngay cang cao. Dai da sO cac gia dinh déu nhan
thire duoc ring can phai dau tu cho con em 4n hoc, dau tu cho su nghiép gido duc.

- Viéc thuc hién chuyen doi sé trong thoi dai 4.0 tao diéu kién hoc tap,
nghién ctru, phéat huy tim néng trong cho gido vién va hoc sinh.

b. Thach thire

- M6t bo phén cha me hoc sinh con y lai, trong cho vao cac chinh sach cua
Nha nudc va céc to chie xi hoi. Doi song cia mot bd phén nguoi dan con
nghéo. Tinh trang cha me li hén giao con cho Ong ba hodc ngudi than con kha
pho bién dan dén thiéu su quan tdm t&i con céi gdy kho khan trong thuc hién két
hop 3 moi truong giao duc.

- Mo6i truong xa héi, nhiing tac dong tu nén kinh té thi truong nhu céc dich
vu tro choi dién tir, phim anh. . . da anh huéng khong nho dén tu tudng hoc tap
cta cac em. Céc hoat dong vé van hoa xa hdi phat trién chua dong déu o dia
phuong, thanh thiéu nién thiéu diém vui choi tap thé; cac té chirc doan thé dia
phuong hoat dong chua dong bo nén chua thu hut dugce hoc sinh.

- Nhitng doi hoi ngay cang cao vé chit luong gido duc, chat lugng doi ngil
quan ly, viéc ing dung cdng nghé thong tin trong cong tac quan ly va giang day
cua co quan chu quan, cua cha me hoc sinh va xa hoi. Viéc chu dong ve tu chu
vé tai chinh dé tang thu nhap cia CBQL-GV-NV con nhiéu kho khan.

- Nhitng thach thirc 16n vé mit trai cia cong nghé s6 anh huong khong nho
dén hoat dong cua nha truong trong viéc dam bao an toan truong hoc, phong,
chong bao luc hoc duong va cac té nan xa hdi khéc.

3. Cac van dé chién luoc

3.1. Danh muc van dé

a. Dau tu co so vat chét, trang thiét bi day hoc dap Umg yéu cau cua
Chuong trinh giao duc pho thong 2018.

b. Quan tam rén luyén ky nang séng cho hoc sinh, nang cao pham chét
nang luc cho hoc sinh.

¢. Xéy dung ddi ngti du vé so luwong, dam bao vé chét lugng, dap ung dugce dinh
hudng doi méi trong cac nam tiép theo, ¢ tinh than trach nhiém véi cong viée, thuc
su yéu nghé, mén tré, c6 ¥ thic tu hoc tur boi dudng, 6 tinh than vuot kho.
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_d. Chu trong céc hoat dong ngoai khoa, trai nghiém-hudéng nghiép, gido duc
truyén thong. Thyc hién tot phong trao "Xéy dung truong hoc than thién, hoc
sinh tich cuc", xay dung Truong hoc hanh phuc.

3.2. Nguyén nhén ciia vin dé

a. Doi moi phuong phép day hoc dé dap tng yéu cau ddi moi chuong trinh
gido duc pho théng di va dang thuc hién van con nhitng kho khan, bat cap

- Chuong trinh day hoc con ning né, gido vién chua dugc tap huan day du
viéc thyc hién déi méi PPDH theo huéng phat huy nang luc pham chét ngudi
hoc theo dinh huéng d6i mai. Viéc thue hién cac mon hoc tich hop Khoa hoc tu
nhién, Lich str & Dia li, Nghé thuét con gip nhiéu kho khin do giao vién chua
dugc dao tao phu trach cac mén hoc.

- Nhan thtrc vé déi méi cia gido vién chua toan dién, mot s gido vién con
chdm trong d6i méi phuong phap giang day. Co ché quan ly, che do khuyén
khich gido vién day gi6i chua phu hop.

b.Rén k¥ ning séng cho hoc sinh

Tai liéu rén ki nang séng duoc cung cap con qua it so véi yéu cau. Hoc sinh
dé bi 16i kéo bdi cac t¢ nan xa hdi, cac dich vu kinh doanh trén moi trurong
mang. Cong tac gido duc dao dirc, 16i song, phong chéng bao luc hoc duong cho
hoc sinh trong nha trudng van la nhitng kho khan thach thire.

c. Xay dung doi ngti

Gido vién gap rat nhiéu khé khan khi thyc hién cc mén hoc tich hop do
chua dugc dao tao boi dudng ddy du cac noi dung giang day, mét sé it gido vién
chua dép tng trinh d theo qui dinh cta Luét Gido duc 2019. Sé it gido vién lon
tudi cham déi méi theo dinh huéng chuong trinh GDPT 2018: kho khan vé vén
dé gido vién day tinh mén KHTN va mén Lich sir-Pia ly.

3.3. Cdc van dé can wu tién giai quyét

a. Xay dung ddi ngii du vé sb lugng, déng bo vé co cdu bd mén va dam bao
chét lugng giang day. Nang cao ti 1é dat chuan theo Luét gido duc 2019. Phin
dau dén nim hoc 2029-2030 ¢6 100% céan bd quan li, g1do vién co trinh do dat
chuén, trong d6 it nhét c6 2% c6 trinh do Thac sy.

b. Tang cuong dau tu trang thiét bj phuc vu cho hoat dong day hoc.Tich
cyc cai tién, doi méi phuong phap day hoc, dam bao day hoc dép tng dinh
hudng doi méi chuong trinh gido duc pho théng ciia nganh.

¢. Tang cuong cdng tac quan ly gido duc dao dirc 16i séng cho hoc sinh.
Dé‘)ng b trong thuc hién: Day chit - day nguoi - day nghé, dam bao tdt yéu cau
giao duc theo chi dao cta dia phuong. Nang dan ty 1& hoc sinh kha, tét, giam ty
I¢ chua dat. Phat huy va ning cao chat luong gido duc mii nhon. Phin dau
truong dugc cong nhan lai chuan Quéc gia va kiém dinh chat luong gido duc
nam hoc 2026-2027, la truong c6 chat lugng véi thuong hiéu gido duc uy tin va
1a noi tin cay cua hoc sinh va cac bac cha me hoc sinh
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d. Xéy dung m6i truong Xanh - Sach - Dep, an toan. Té chire ngoai khod, gido duc
truyén thong, sinh hoat gido duc ky nang song, gido duc cam xuc cho hoc sinh trong
giang day mot cach hiéu qua. Phan déu dat va giir vimg két qua xuét sdc “Truong hoc
than thién, hoc sinh tich cuc”, xay dung céac tiéu chi ctia Truong hoc hanh phtc.

4. Pinh hwéng chién lwge
4.1. St ménh

Xay dung mdt moi truong gido duc an toan, than thién, nang dong, sang
tao,, dé hoc sinh dugc phat trién toan dién vé dire, tri, thé, mi. Coi trong gido duc
dao durc, li tuong voi phuong cham “Thanh ngudi trude khi thanh tai”

4.2.Gi4 tri

- Long nhan 4i - khoan dung - Tinh than trach nhiém - Tinh doan két, gin bo.
- Su hop tac than thién - Ty tin va sang tao - Khat vong vuon 1én.

4.3. Tam nhin

Tao dyng mot méi trudong gido duc an toan, than thién, nang dong, sang
tao, dé hoc sinh duoc phat trién toan dién vé dirc tri, thé, my, coi trong gido duc
dao due, ly tuong voi phuong chdm “ Thanh nguoi trude khi thanh tai”

5. Muc tiéu chién luge

5.1. XAy dung va phat trién ddi ngii

5.1.1. Doi ngii can bg quan ly

- 100 % dat trinh d6 chudn: Tot nghiép dai hoc.

- 20 % phai c6 bang 1y luan chinh tri tir trung cap tré én.

- 100 % phai c6 thdp nhit ching chi A Tin hoc, A Anh vién tré Ién.

Cu thé timg nam:

Trinh do Trinh do ; ¢ Nghiép vu
&b cM chinhtrj | Lmhec | Amhvin | oF gprX
Nam hoc 5
CBQL Dai | Sau | So | Trung Al B|AlBIBI Boi PT
hoc | PH | cip | cép dudng
2025-2026 2 2 2 2 2 2 2
2026-2027 3 3 3 3 3 3 3
2027-2028 3 3 3 3 3 3 3
2028-2029 3 3 3 3 3 3 3
2029-2030 3 3 3 3 3 3 3

5.1.2. Pgi ngii gido vién
- Nang luc chuyén mon cua gido vién phén dau duoc kiém tra danh gia dat
loai kha, tot dat 100%.
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- Phén dau dén nam 2030, c6 100% CB,GV dat trinh do Dai hoc, trong dé
c6 it nhat 2% la Thac sy; 50% gido vién dat danh hiéu gido vién gioi cac cap
(tinh ca s6 bao luu), 100% Gido vién tng dung thanh thao Céng nghé thang tin
trong quan li va giang day.

Nim o TS Trinh d¢ chuyén ;1:: GVG Df’lng i
' GV | CDbSP | DPHSP BDH Xa | Tinh | vién | chi
2025- 39 37 40% 11
2026
2026- 40 38 43% 12
2027
2027- 40 38 46% 13
2028
2028- 40 38 48% 14
2029
2029- 40 40 1 50% 14
2030

5.2. Quan ly hoc sinh
- Quy mé phat trién

Nam hoc 2025 — 2026 truong c6 21 16p. Qua két qua tham do cée trudng
trong dia ban tuyén sinh, néu khéng c6 thay d6i theo chi dao cua cap trén thi s6
hoc sinh van 6n dinh, do d6 nha truong c6 ké hoach phat trién dén nam 2030 van
con 21 16p véi sb hoc sinh khoang trén855em.

Nam hoc Nam hogce Nam hoc Nam hoc Nam hoc

5 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030
Chi tiéu

Lé Hoc Lé Hoc Lé Hoc Lé Hoc Lé Hoc

] p sinh op sinh p sinh P sinh P sinh

Khoi 6 5 226 5 205 6 250 5 225 5 200

Khoi 7 5 214 5 220 5 200 6 240 5 225

Khéi8 | 6 246 5 207 5 | 220 | 5 195 6 235

Khoi 9 5 195 6 235 5 | 200 | 5 215 5 195

Téng 21 881 21 867 21 870 21 875 21 855

- Chat luong gido duc:

Ty 1& hoc sinh 1én 16p thing: 95%, sau thi lai dat 98%.

- Vé két qua rén luyén
+ Ty 1é hoc sinh Kha + Tét: 98%.




+ Ty 1€ hoc sinh dat: 2%.

- Vé két qua hoc tap

+ Ty 1é hoc sinh Khé + Tét: 56%.

+ Ty 1€ hoc sinh dat: 42%.

+ Chua dat: 2%

+ Van dong hoc sinh tham gia BHYT dat 100%.

+ Hoc sinh duoc trang bi k¥ ning sdng co ban, tich cuc tu nguyén tham gia
cac hoat dong xa hoi tinh nguyén, cac hoat dong tir thién, nhan dao; biét vuot
khé vuon 1én trong hoc tép, biét dinh huéng nghé nghiép trong tuong lai.

5.3. Xay dung co sé vat chat ky thuat

- Tham muu dé lam tét hon cong tac xa hdi hod glao duc, huy dong cac
nguon luc khac tir phu huynh hoc sinh, Hoi khuyén hoc, céc td chire tir thién, ca
nhan va ban nganh doan thé xa hoi dé ho trg cho cac hoat dong gido duc.

- Xéy dung va bé tri cac khu vui choi giai tri, khu hoc tap, san tap dap ung
du cac yéu cau cua hoat dong day hoc, dam bao truong xanh, 16p sach. Pau tu
xay dung phong thiét bi va thuc hanh dam bao yéu cau ding tiéu chuan, quan ly
su dung dung quy ché. Tang cuong dau tu xay dung thu vién dat chuan, dap tng
yéu cau cung cap thong tin phong phu dén doi ngii can bo, gi4o vién, nhan vién
va hoc sinh. Té chirc va phat huy tot phong trao ty lam dd dung day hoc; phd
bién, nhén rong kinh nghiém tu lam d6 dung day hoc trong ndi bo nha trudng.

- Tham muu lanh dao nganh déau tu trang bi cac phong chuc nang dap ung
yéu cau qui dinh tai Thong tu 13, Thong tu 14 cua Bo GD-DT. Pau tu va thay
ddi ban ghé hoc sinh theo ding quy cich; dam bao céc diéu kién v¢ sinh an toan
cho cac phong thuc hanh bd mon. Kién nghi va tham muu cap lanh dao xay
dung phong hoc bd moén theo tiéu chuan moi, phong y té hoc dudng, phong
thuong truc, nha cong vu cua giao vién. Phan du c6 du co so vat chat dap ung
dé duoe cong nhén lai truong dat chuan quoc gia Muc d¢ 2 vao nam hoc 2029-
2030 va kiém dinh chét luong gido duc dat cap d6 3.

6. Cac giai phap chién lwoe
6.1. P6i mai day hoc

- Nang cao chat lugng va hiéu qua gido duc toan di¢n, ddc biét 1a gido duc
nhimg ky nang meém cho hoc sinh trong tmg x(r va hoi nhap cude song hién dai.
Cai tien phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop véi muc tiéu, noi
dung chuong trinh, chuan kién thire, ki nang va phu hop véi moi ddi tugng hoc
sinh. P61 mdi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé. Gan ly thuyét véi thuc
hanh. Tang cudng str dung thiét bi, d6 dung day hoc ¢6 hiéu qua hudng hoc sinh
t6i nhu cau tu hoc; phét huy vai tro chi dong cua hoc sinh trong hoc tap Tich
hop gido duc tu tuong dao dic Ho Chi Minh, dong thoi 16ng ghép gido duc ki
nang song vao bai day theo dung yéu cau chi dao ctia nganh.

\3Za o,
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- Tang cuong cac hoat dong ngoai gior 1én 16p song hanh cung cac hoat
dong chinh khod. Cai tién, ddy manh céc hoat dong trai nghiém hudng nghiép,
hoat dong ngoai khoa, sinh hoat theo chii dé véi cac hinh thic da dang, phong
pht nham thu hit, 16i cudn duge nhiéu hoc sinh tham gia. Quan tdm tao khéng
gian hoc tap ngoai 16p hoc. Tat ca cdc hoat dong ngoai gi¢r 1én 16p déu phai long
ghép véi sinh hoat tu tudng chinh tri, gido duc truyén théng nhim thuc hién tét
nhat phong trao thi dua xdy dung "Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc" va
moi truong Trudng hoc hanh phic.

-Lanh dao: Hiéu trudng va céc Pho hiéu trudng.

- Péi tuong thue hién: Cac t6 trudng — té pho chuyén mon, GVBM,
GVCN, gido vién Tong phu trach, nhéan vién

6.2. Xdy dung va phat trién ddi ngii

- Xay dung doi ngli dam bao du vé sb luong, dong bd co cau, dat trinh do
chuén va trén chuin. Doi ngil phai c6 pham chat chinh tri dao dic 16i song trong
sang, lanh manh; c¢6 phong céch su pham mau muc, ¢é tinh than doan két tuong
than tuong 4i. Doi ngil phai ¢6 ning luc chuyén mén kha, gioi; biét sur dung kha
tot may tinh va hiéu biét vé ngoai ngir; biét thiét ké bai giang c6 ung dung
CNTT...

- Tang cudng gido duc phép ludt. Tuyén truyén phd bién cac chi truong
dudng 16i ctia Dang, chinh sach phap luat cia Nha nude, cac cude van dong lon
cua nganh dén doi ngii nha truong: Cude van dong hai khong; cudce van dong
"Hoc tdp va lam theo tm guong dao dirc Ho Chi Minh"; cudc van déng " Mai
thay c6 gido 1a mot tim guong dao dire, ty hoc va sang tao”, ‘Xay dung truong
hoc hanh phuc”

- Lanh dao chung: Hi¢u trudng.

- DBéi tuong thuc hién: Phé hiéu trudng, céc to truéng — t6 pho chuyén
mon, GVBM, GVCN, truong Ban thanh tra nhan dan, Ban DDCMHS, hoc sinh.
6.3. Co sé vit chit, thiét bi, cong nghé

- Tham muu thuong xuyén véi cap uy Déng, Chinh quyén dia phuong, céc
co quan chu quan ve viée tang cudng dau tu co s& vat chat, trang thiét bi day
hoc. . . nham phuc vu tot nhat cho hoat dong day va hoc cua nha truong.

- Thuc hién tjét kiém nguén chi NSNN. Str dung ¢6 hiéu qua nguf‘m kinh
phi dé mua sdm b sung thiét bi day hoc. Tranh thu sy ung hé ctia cha me hoc
sinh dé tu stra, bao dudng co s& vat chat va thiét bi sin cé. Phin ddu dén nam
2025 c¢6 du cac phong theo tiéu chuin qui dinh tai Thong tir 13, 14 ctia B6 GD-
DT. Dong vién va tao diéu kién dé dén nim 2030, 100% gi4o vién gido vién st
dung thanh thao cac img dung giang day méi trong giang day truc tiép va truc
tuyén.

- Béo quan, tu sira co s6 vat chét, thiét bj kip thoi. Tuyét déi khong dé xay
ra tinh trang mat mat, hu héng, that thoat tai san. Cé ké hoach quan ly va su
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dung tai san cong, thuc hién quan i tai san cdng, giao tai san cho tirmg bd phan
va ca nhan phu trach két hgp véi viée quy dinh trach nhiém cu thé.

- Lanh dao chung: Hiéu truong.

- Péi tuong thuc hién: Ké toan, Van thu — tha quy, Thu vién, Thiét bi, Gido
vién cht nhiém, bd phan cong nghé thong tin, Bao vé.

6.4. Nguon lye tai chinh

- Hang nam, tur ngudn ngan sach nha nudc cap, bd tri chi tra di cho con
nguoi. Tang cuong cho chi phi chuyén mon nghiép vu va céc hoat dong day hoc.

Thuc hién tiét kiém chi dé bo sung, tang cudng co s& Vit chét va céc trang thiét
bi dép tng yéu cau doi méi phuong phép theo chu truong ctia nganh.

-Tir nguén ngan sach dong gop dia phuong, nguon huy dong tir cac nha hao
tam. tham muu cac nganh, cac cap thuc hién tu stra va bo sung co s& Vit cht.
Quan tam hd tro céc hoat dong cao diém trong nam nhu khen thuéng gido vién
gioi, hoc sinh gioi, cac hoat dong phong trao; kip thoi dong vién cac thay co
gido nhan cac ngay 1& 16n nhu khai giang, ngay nha gido Viét Nam. . .

- Lanh dao chung: Hiéu truong.

- Péi tuong thuc hién: Ké toan, Van thu - tha quy, Thu vién, Thiét bi, Cac
t6 trudng -to pho.

6.5. Hé thong thong tin

- Thuc hién quan tri nha trudng thong qua Umg dung cong nghé théng tin —"i-‘.
vao cong tac quan ly van ban, quan ly hanh chinh, quan ly CBQL - GV-NV va ;

hoc sinh, quan li két qua hoc tap. Dong vién CBQL-GV-NV tu hoc hoac theo :
hoc cac 16p boi dudng dé sir dung dugce cac img dung cong nghé méi phuc vu
cho cong viéc chuyén mén, dic biét 1a nang cao hi¢u qua bai giang c6 img dung
CNTT.

- Tiép tuc ning cép hé thong két ndi mang Internet cho cac phong chirc
nang, phong Tin hoc, Thu vién. Trién khai rong rdi viéc Umg dung coéng nghé
thong tin trong quan ly va day hoc. Thuc hién va duy tri hoat dong cua trang
Website nha truong.

- C6 quy ché quan ly st dung mang Internet, mang xa hoi. Tang cuodng viée
chi dao, trao dm théng tin qua mang nhim giam bét hoi hop va kinh phi in an.
Céc tin tirc vé hoat dong cua thdy va tro nha trudng luén duge thong tin cép
nht, tuyén truyén rong rai. Thong tin lién lac kip thoi véi cha me hoc sinh bang
phiéu lién lac, dién thoai, thong bao nhanh...

- Lanh dao chung: Hiéu truong va Pho hiéu truong.
-Déi tugng thuc hién: Van thu, bd phan cong nghé, gido vién chi nhiém,
gido vién bd mon.

6.6. Quan hé véi cong dong
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- Quan tam lam t6t cong téc xa hoi hoa gido duc. Giai quyét tét méi quan
hé nha trudng - gia dinh va x3 hoi trong cong tac quan ly gido duc hoc sinh. Két
hop chét ché gitra cac ban nganh, doan thé, manh thuong quan, héi tir thién, . . .
nham kip thoi tranh tha su hd tro cua céc td chirc ca nhan nay trong viéc khen
thudng hoc sinh, gido vién.

- Két hop va lién lac thuong xuyén véi cha me hoc sinh, véi ban dai dién
cha hoc sinh dé théng béo thong tin cap vé su tién bo cling nhu khuyét diém cua
cac em. Thue hién hop phu huynh hoc sinh dinh ky 3 lan/nam. Thong bao cong
khai, trung thue két qua hoc tap va rén luyén ctia hoc sinh ti gia dinh cac em.

- Lanh dao chung: Hiéu trudng.
- Doi tuong thyc hién: Toan thé CBGVNYV va hoc sinh nha truong.
6.7. Lanh dao va quéan ly

- Xay dung doi ngii cén bg quan Iy nha truong c6 pham chit dao dire tét, c6
lap trudng tu tudng vimg vang, c6 tinh thin trach nhi¢ém cao trong céng viéc,
guong mau di dau trong moi hoat dong. Bam bao mdi can bod quan ly phai gioi
vé chuyén moén nghiép vu, c6 bién phap chi dao, lanh dao thu hut nguoi tai, sir
dung doi ngii ¢6 hiéu qua. Lanh dao va quan ly phai ¢ tac phong lam viéc cong
nghiép va khoa hoc, biét dén dau va quyét doan trong moi céng viéc, co tam -
tam - tai.

- Tang cuodng chi dao cong tac cai cach hanh chinh trong nha truong: cong
tac vén thu luu trlt, cong tac tai chinh, tai san theo dung luat dinh, cong khai,
minh bach. Lam tét cong téc phong chéng tham nhiing, chong tham 6 lang phi
va thuc hanh tiét kiém co hiéu qua. Trién khai va tich cuc van dong moi doi
tuong tham gia cdc cude vén dong lém cuia céc nganh, cac cép.

- Tich cuc huy dong moi nguén luc x& hoi tham gia vao hoat dong giao
duc: ngudn tai chinh, ngudn nhan luc, ngudn thong tin. . . C6 ché do dong vién
khen thuong kip thoi, cham lo tét cho doi song doi ngl. Tung bude xdy dung
thuong hi¢u nha trudng, cing ¢ va phat huy vigc xdy dung uy tin trong nganh,
trong Chi - Dang by va nhéan dan dia phuong. Chon logo va biéu tuyong, chon
khau hiéu hanh dong, déng thdi lam cho moi ¢4 nhan trong truong déu thay
dugc tam nhin, str ménh, gié trj c6t 16i va cac muc tiéu chién lugc nha trudng.

- Lanh dao chung: Hiéu trudng, céc phé hiéu trudng.

- Péi tugng thuc hién: Vin thu - thu quy, Thu vién, Thiét bi, Giao vién chu
nhiém, gido vién bd mén, gido vién Tong phu trach. . .

7. T6 chirc thye hién

7.1. Pho bién ké hoach

- Ké hoach chién luge phat trién gido duc trudng THCS Pha Binh, xa Phu

Lam tinh Bong Nai giai doan 2025 - 2030 duogc phd bién rong rai tdi toan thé
can bg, gido vién, nhan vién nha truong, co quan cap trén, Dang Uy, chinh quyén
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dia phuong, cha me hoc sinh, hoc sinh va cdc t6 chue, ca nhan quan tam dén
nha truong.

- Niém yét cong khai ké hoach chién luge nha truong tai bang tin nha trudng.
- Cong khai ké hoach chién lugc phat trién nha truong trén website nha truong
7.2. Phan cong trach nhiém tirng bo phan, ca nhian

-Hiéu truomg: To chic trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg
can b, gido vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia
thuc hién ké hoach trong timg nam hoc. Cu thé:

~ + Chi dao xay dung va phé duyét 1 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.
+ Té chie dénh gia thuc hién ké hoach hanh déng hing nim cla toan
truong va thuce hién Ké hoach phat trién theo tirng giai doan.

- Cac Phé Hi¢u truong: Theo nhiém vu duogc phan cong, giup Hiéu
truong t6 chirc trién khai va chiu trach nhiém timg phan vige cu thé, dong thoi

kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, de xuat nhimg glal phap de

néng cao chét luong gido duc, khéc phuc céc bién dong vé chét luong gido duc.
- Té truéng chuyén mén va to truéng vin phong

+ Can cir ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cua to.

+ T chire thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké

hoach cua cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

+ Xéy dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) cua to, trong do6 m01
hoat dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac ngudn
luc thuc hién.

+ Trién khai thuc hién ndi dung bdi dudng thudng xuyén hang nam, ning
cao nang luc giang day bo mén va gido duc hoc sinh.

- Giao vién, nhan vién

+ Can cr ké hoach ctia t6 dé xay dung ké hoach céng tac ca nhan theo timg
nam hoc. Bao céo két qua thyc hién ké hoach ding thoi gian quy dinh, thong tin

kip thoi nhimg vudng mac nhim dé ban bac, cé cac giai phap dé thyuc hién hiéu
quéa Ké hoach phét trién gido duc nha truong.

+ Tich cuc hoc tap, boi dudng nang cao trinh d§ dao tao va nang lue giang
day, gido duc, nang luc cong tac, hoan thanh xuét sic nhiém vu, gbp phan xay
dung, phat trién va quang ba vé trudng minh.

- Cac tb chirc doan thé trong nha truong

+ Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong Ké hoach phat trién nha truong.
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+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién ctia doan thé, t6 chie minh thuc
hién t6t céc ndi dung va giai phap trén, g0p y voi nha truong de diéu chinh, bo
sung cac giai phdp phit hgp nham thyc hién tét K& hoach phat trién nha truong.

- Ban dai dién cha me hoc sinh

+ Tham gia gép ¥ viéc trién khai thuc hién K& hoach; cong thc véi nha
truong trong cdc hoat dong gido duc, xay dung, tang cuong co so vat chat va van
dong xa hoi hoa gido duc; cung véi nha truong tuyén truyén van dong cac bac
cha me hoc sinh va nhan dan tao sur dong thuan va ung ho viéc thuc hién muc
tiéu ké hoach chién luge phét trién nha trudng, quan tdm chim séc va tao diéu
ki¢n tot dé con em hoc tép, duogc rén luyén & truong hoc va cé diéu kién vuon
[én trong cudc song.

+ Tang cudng gido duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tim phoi
két hop chat ch& véi nha truong va cac luc lugng gido duc khéc trong viée gido
duc con em.

7.3. L§ trinh - Chi dao thuec hién

7.3.1. L§ trinh thye hién ké hoach chién luge

a) Giai doan 1: 2025 - 2026

Néng cdo nhan thirc cho CB-GV-NV vé& muc dich y nghia cta ké hoach
chién lugc, thanh 14p ban chi dao thuc hién ké hoach. Xay dung Logo, biéu
tuong, khau hi¢u hanh dong, gi trj, tim nhin, si ménh. Nang dan chat lugng
gido duc toan dién, chat luvong miii nhon.

b) Giai doan 2: 2026 - 2028

Tiép tuc cting ¢b va nang cao chét luong gido duc (dap Ung chi tiéu dinh
hudng), ti 1€ pho cap; ting cudng co s& vat chét, trang thiét bi day hoc. Phan dau
dé dugc cong nhan xuat sac vé Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, maot
s tiéu chi Truong hoc hanh phuc”, dong thoi thuc hién dugc st mang, tam nhin
va gia tri da néu.

¢) Giai doan 3: 2029 — 2030

Ti,ép tuc cting cd, phat huy va nang cao chat luong gido duc, ty 1é pho cap. Ky
nang séng cua hoc sinh co ban dugc dép ung, gilt vitng ket qua xuat sac céc tiéu
chuén ctia truong hoc than thién, hoc sinh tich cue va Trudng hoc hanh phiic.

d) Tam nhin dén 2045

* Muc tiéu chung

- Phat trién con nguoi: Xay dung doi ngi giao vién vimg chuyén mén, gioi
nghi€p vy, tdm huyét va nhay bén véi su thay dai. Nang cao chét luong gido
duc toan dién cho hoc sinh, phat trién céc gia tri dao duc, tu tin, c¢6 khat vong
vuon Ién, va tu duy phan bién.

- Mdi truong hoc tap: Xay dung moéi truong su pham than thién, an toan,
O co s vat chat hién dai, day du dé dép ing nhu cau day va hoc.
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- Chét luong gido duc: Phan dau dat va duy tri cée tiéu chudn cao vé chat lugng
giao duc, tro thanh mr(mg ¢6 uy tin va chat luong trong huyen hodc khu vuc.

- Tiéu chuén quoc gia Duy tri trudng dat chuan Qudc gia & mirc d 1 va c6 19
trinh tién toi dat chuan quoc gia mirc d 2 vao nam 2031, la md hinh gido duc hién
dai, tién tién.

Ké hoach chién luoc 2025 - 2030 va tam nhin dén 2045 cla truong
THCS Pht Binh, x3 Pha Lam tinh Dong Nai duge hinh thanh trong nhitng diéu
kién, thoi co thuan loi nhung cling khong it kho khan, théch thirc. Tuy nhién day
van la mot van ban c6 gi4 tri dinh hudng cho su phat trién ctia nha truong trong
tuong lai, gitp nha truong cé su diéu chinh hop ly trong viéc xay dung ké hoach
hoat dong cho timg nam hoc. Mat khac, ké hoach con thé hién sy cong luc cua
toan thé Can bd quan ly - gaiol vién - nhan vién va hoc sinh nha truong quyét
tam xdy dung cho minh mot thuong hiéu, mot dia chi gido duc déng tin cdy.

Trong thoi ki hoi nhap, s€ c6 nhiéu su thay dbi vé kinh té, xa hoi. Khi do ké
hoach chién lugc ctia nha trudng cling s& c6 nhing diéu chinh, b6 sung cho phu
hop. Néu dugc sy quan tam sdu sat, chi dao kip thoi cua cac cap lanh dao, su-hd
trg tich cuc cua cac ban nganh - doan thé, su dong thuan va huong mg nhjeﬁ
tinh ctia mdi ca nhan trong hoi dong su pham nha trudong cing cac em hoc sinh, .
chic chan ké hoach s& mang tinh kha thi, hiéu qua va thuc hién dung voi 10

Trén day la ké hoach chién lugc phét trién truong THCS Phi Binh Zw

2030 va tdm nhin dén nam 2045 cua nha truong./.

Noi nhdn:

- UBND xd Phu Lam;

- Phong vén hoa - xa hgi xa Phu Lam;
- Luu: VT.

(email, I-oficce,website, 2b)

Bui Pic Hurong




